CONTRATO PARA EXPLOTACION DE PUBLICIDAD EN LOS BUSES DEL
- SISTEMA METROBUS DE PANAMA

Entre los suscritos, por una parte, Transporte Masivo de Panam4, S.A., sociedad
anonima constituida de conformidad con las leyes de la Replblica de Panama,
debidamente inscrita en la Ficha No. 708570, Documento 1818454, de la Seccién
Mercantil del Registro Publico, representada por su Apoderado Ivdn Posada Londoiio
con Pasaporte Colombiano No. AMS560459 quien en lo sucesivo se denominarda MiBus o
el Contratante, y por la otra, City Bus Top, S.A., sociedad anénima constituida de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama, debidamente inscrita en la Ficha
No. 751686, Documento 2072097, de la Seccién Mercantil del Registro Publico,
representada por su Apoderado Francisco Alonso Olivares, con pasaporte numero
(G06253434 quien en lo sucesivo se denominara como el Prestador o el Contratista, de
conformidad con las, declaraciones y clausulas siguientes:

Declaraciones:
I- MiBus por conducto de su apoderado declara que:

Es una sociedad debidamente inscrita en el Registro Publico, Seccion de Micropelicula
Mercantil a Ficha 708570, Documento 1818454, constituida de conformidad con las leyes
de la Republica de Panama, segiin consta en la Escritura nimero 6655, de fecha 29 de
julio de 2010, pasada ante la fe del Notario Publico Numero Tercero del Circuito de
Panama.

Acredita su personalidad para obligar a su representada en los términos de la Escritura
namero 6655, de fecha 29 de julio de 2010, pasada ante la fe del Notario Publico Tercero
del Circuito de Panama.

Manifiesta bajo protesta que fue designado apoderado de MiBus, Sin que a la fecha le
hayan sido revocadas o limitadas sus facultades, por lo que puede obligar a su
representada. :

Mediante contrato nimero 21-10, del 5 de agosto de 2010, en lo sucesivo el Contrato de
Concesion, el Gobierno de la Republica de Panama, por conducto de la Autoridad de
Transito y Transporte Terrestre (ATTT), le otorgd una concesion por quince (15) afios
para el disefio, suministro y operacion del del Nuevo Sistema de Movilizacién Masivo de
Pasajeros en el Area Metropolitana de Panamd (METROBUS), especificamente para el
sistema integrado de transporte en los Distritos de Panama y San Miguelito

De acuerdo con lo dispuesto en el literal a) de la clausula décima tercera del Contrato de
Concesion, MiBus estd autorizado para la realizacion y explotacion de actividades

conexas, incluida la publicidad estatica y dinamica en los buses del Sistema Metrobus de
Panama.

[I- E1 Prestador por conducto de su apoderado declara que:

City Bus Top, S.A. es una sociedad debidamente constituida de conformidad con las
leyes de la Republica de Panama, segiin consta en la Escritura ntimero 25478 de fecha 2
de noviembre de 2011, pasada ante la fe del Notario Publico de la Notaria Décima del
circuito de Panamé, con actividad empresarial legalmente autorizada para llevar a cabo
entre otras, las actividades de publicidad en general por lo tanto con capacidad para
celebrar el presente contrato.

Cuenta con la capacidad técnica, econdmica y financiera para la instalacion y difusion de
publicidad dentro y fuera de los buses de pasajeros que conforman el Sistema Metrobus
de Panama y esta dispuesta a obligarse en los términos de este contrato, y a cumplir con
todas las disposiciones que se estipulan tanto en el contrato de concesion, como en sus§

anexos. AN
Manifiesta bajo protesta que fue designado apoderado de City Bus Top, S.A.,sin que ala

fecha le hayan sido revocadas o limitadas sus facultades, por lo que puede obligar a su
representada.

[1I- Expuesto lo anterior, las partes celebran el presente contrato de conformidad con las
siguientes:

Clausulas:
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Primera: Definiciones.

Las partes acuerdan establecer las siguientes definiciones para efectos del presente
contrato:

Anuncio Publicitario: Significa cualquier desplegado cuyo contenido en imagenes o
escrito tiene como objetivo presentar las caracteristicas de productos y servicios para su
consumo al publico en general, e incluye cualquier tipo de publicidad estética, digital,
BTL, actividades conexas o relacionadas, de acuerdo al Acuerdo de Autorregulacion (en
adelante el Anexo A)

Autobuses o Buses: Significa la flota total de buses que son utilizados para el transporte
masivo de pasajeros en la ciudad de Panamé, en el Sistema Metrobus de Panama, de
acuerdo al Contrato de Concesion.

Contrato de Concesién: Tiene el significado que se incluye en el literal D de la Seccién I
de las Declaraciones.

Clientes Finales: Significa las personas naturales o juridicas que contraten los Anuncios
Publicitarios en los Buses del Sistema Metrobus de Panama.

Elementos de los Anuncios: Son las lonas, lienzos, papel adhesivo, microperforados,
papel o material que se coloca en las estructuras y/o zonas autorizadas para el
sostenimiento de anuncios publicitarios, los cuales deberan ser homologados por MiBus o
por quien este designe, lo que incluye publicidad estitica, digital, BTL, actividades
conexas o relacionadas, de acuerdo al Anexo A.

Espacio Publicitario: Es el area requerida para la colocacién de los elementos que

conforman los Anuncios Publicitarios en el interior o exterior de los Buses, de acuerdo al
Anexo A.

Fiduciario: Es ASSETS TRUST & CORPORATE SERVICES INC. o empresa esta que
actuara como fiduciaria en el Sistema Fiduciario de Cobranza.

Grupo Econémico de City Bus Top S.A.: Significa las siguientes empresas: Publitop,

S.A., Aerotop, S.A., Publitop Norte, S.A., Panamerican Outdoor Advertising S.A. y
Transtop, S.A.

Ingreso Minimo Garantizado (IMG): Tiene el significado que se incluye en la clausula
Quinta de este Contrato.

Medios Digitales: Son las pantallas digitales de LEDs que el Prestador instalard en el
interior de los Autobuses, a término del segundo afo de vigencia de este contrato, en las
cuales se exhibiran los Anuncios Publicitarios de los Clientes Finales.

Metrobus o Sistema Metrobus de Panamsi: Significa y tendra los alcances
comprendidos en el Contrato de Concesién.

Proyecto Piloto: Tiene el significado que se detalla en la cldusula Décima Primera del
presente Contrato.

Sistema Fiduciario de Cobranza: Se refiere al mecanismo utilizado por el la Fiduciario
contratado por parte del Prestador y de MiBus, para efectos de que éste reciba los fondos
que generen las actividades de promocién y venta de Anuncios Publicitarios y actividades
conexas en virtud del presente Contrato, sumas éstas que deberan ser administradas y
distribuidas conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso que las partes
celebren con el Fiduciario. En este fideicomiso el Prestador tendri la calidad ’-t_ie\
Fideicomitente y MiBus la calidad de Beneficiario. El fideicomiso tendrd un comité

fiduciario integrado por miembros de MiBus y del Prestador y debera sesionar cada dos
(2) meses.

Las partes se obligan con la firma del presente contrato a nombrar a sus representantes en
la constitucion del fideicomiso.

Segunda. Objeto. I h

El objeto del presente contrato es otorgar el derecho exclusivo al Prestador para la
comercializacion . de - los - Espacios _ Publicitarios, para la exhibicién de Anuncios
Publicitarios y actividades comerciales conexas o relacionadas, en los Buses del Sistema




Metrobus, en los términos establecidos en el presente contrato, y el documento de
autorregulacion que forma parte del mismo como Anexo A.

El Prestador, con la colaboracién de MiBus, realizara y hard su mejor esfuerzo para
llevar a cabo todas las gestiones, solicitudes o peticiones ante las autoridades competentes
a fin de obtener los permisos, licencias o autorizaciones, asi como cualquier otro tramite o
requisito que legalmente sea exigible para llevar a cabo la actividad de exhibicién de
publicidad en los Buses del Sistema Metrobus de Panama, en el entendido de que todas
estas gestiones serdn bajo la responsabilidad y costo de MiBus.

El niimero de placas de los Buses, asi como el namero de Buses que hacen parte del
Contrato de Concesidn se encuentran detallados en el Anexo B que hace parte integral
del presente contrato.

El Prestador reconoce y manifiesta que en ninglin caso ni circunstancia podra
comprometer u obrar en nombre de MiBus y reconoce que el trafico de pasajeros le

pertenece a MiBus y por lo tanto el Prestador no podra reclamar titulo o propiedad sobre
los mismos.

Tercera. Obligaciones vy responsabilidades del Prestador.
Las obligaciones y responsabilidades del Prestador son las siguientes:

1. Responder por la supervisién de las labores de instalacién y mantenimiento de los
Anuncios Publicitarios que realice MiBus en los Buses del Sistema Metrobus de Panama.
El personal que el Prestador mantenga en las instalaciones y talleres de MiBus, debera
cefiirse a las instrucciones y procedimientos que reciba de MiBus, sin que pueda proceder
en ninglin caso contra disposiciones expresas del Contratante.

2. Realizar, por cuenta y costo de MiBus, todos los tramites y requisitos exigibles por la
legislacién aplicable, incluyendo, sin que implique limitacion, la obtencién de todos los
permisos, licencias o autorizaciones necesarios para la colocaciéon de los Anuncios
Publicitarios en los espacios permitidos de acuerdo al Anexo “A” de este contrato, y se
obliga a entregar a MiBus los originales de todos los tramites realizados con las
autoridades correspondientes. El Prestador podra descontar, previa autorizacion de
MiBus, cualesquiera sumas que pague por la obtencion de dichos permisos, licencias o
autorizaciones de los pagos que deba hacerle el Fiduciario a MiBus.

3. Adoptar los lineamientos del Acuerdo de Autorregulacién Publicitaria que se anexa al
presente contrato como Anexo “A” que hace parte integral del presente contrato.

4. Revisar los permisos o autorizaciones que deben tener las campaiias de sus clientes,

previos a la colocacion de los Anuncios Publicitarios de las mismas en los Buses del
Contratante.

5. Defender y mantener indemne a MiBus de cualquier reclamo formulado por terceros o
por cualquier autoridad gubernamental, como consecuencia de la exhibicion de los
Anuncios Publicitarios en los Buses del Sistema Metrobus de Panamad, que realicen los
clientes durante la ejecucién del presente contrato. MiBus no serd responsable bajo

ninguna circunstancia de situaciones derivadas de los contenidos de los Anuncios
Publicitarios.

Independientemente del Acuerdo de Autorregulacion Publicitaria contenido en el anexo
“A” de este contrato, el Prestador sera el Gnico responsable por cualquier reclamo o dafio
generado por la exhibicién de cualquiera publicidad y se obliga a mantener paz y salvo a
MiBys de reclamos o situaciones legales o econémicas derivadas de lo anterior.

6. Entregar todos los materiales publicitarios a ser instalados en los Buses cumpliendo las

normas de calidad y caracteristicas técnicas definidas en el anexo “A” de este contrato. .
A\
\

7. Responder por la calidad de impresién y de los materiales de los Anuncios‘\-_"

Publicitarios, por lo tanto, cualquier dafio que sufra la carroceria de los Autobuses como
consecuencia de utilizar adhesivos o materiales que afecten la pintura, los vidrios, o los
paneles o cualquier otro elemento estructural del bus, debera arreglarlo o reponerlo dentro
de los quince (15) dias siguientes al requerimiento que para tal efecto le haga MiBus.

8. Llevar a cabo un evento de lanzamiento de la comercializacion de los Anuncios
Publicitarios de los Buses del Sistema Metrobus de Panama, contratando para tal efecto a
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la agencia de publicidad definida de mutuo acuerdo por las partes y apoyando el evento
con publicidad en los medios masivos de la ciudad. MiBus definira en conjunto con el
Prestador la estrategia y el contenido del evento, a costo del Prestador.

9. Poner a disposicion de MiBus el inventario de los Espacios Publicitarios disponibles de
anuncios publicitarios, para ser utilizados por MiBus para promover y divulgar los
servicios prestados, horarios, rutas, promociones, etc. del Sistema Metrobus de Panama.
El costo de produccion de los mismos serd pagado por MiBus. Este inventario se
considerara siempre como disponible para los efectos de comercializacién y podra ser
vendido en cualquier momento por el Prestador, obligindose MiBus a retirar su
publicidad en cuanto los espacios sean requeridos.

10. Entregar a MiBus un diez por ciento (10%) adicional en cantidad de material de
Anuncios Publicitarios el cual sera utilizado para cubrir imprevistos que se puedan
presentar con los Anuncios Publicitarios a instalar o instalados en los Buses, misma que
devolverd al Prestador en caso de no ser utilizada.

I1. Realizar la comercializacién de Anuncios Publicitarios al interior y exterior de los
Buses del Sistema Metrobus de Panama, actividades BTL (Below The Line) y cualquier
actividad publicitaria o promocional conexa a través de ofertas que el Prestador le

presente a los Clientes Finales, las cuales seran aceptadas por ordenes de compra o
contratos por parte de estos.

12. Facturar la venta de los Anuncios Publicitarios y cualquier explotacion relacionada
con este contrato a los Clientes Finales. Las facturas deberan incluir instrucciones de
hacer los pagos o cancelaciones de las mismas directamente al Fiduciario contratado para
tal fin. Dicho Fiduciario debera proceder de conformidad con lo estipulado en el contrato
que se anexa al presente como anexo “C”. Cuando el Fiduciario pague sumas que le
correspondan a MiBus, MiBus debera remitirle una factura relacionada al Prestador.

Los porcentajes y términos que le corresponden de la venta realizada a los Clientes
Finales, se indican en la cldusula Quinta de este contrato. En el evento de que un Cliente
Final no cancele su factura en un plazo de noventa (90) dias calendario, el Prestador
debera cancelar el porcentaje que le corresponda a MiBus de dicha factura y recuperara el
mismo cuando cobre dicha factura al Cliente Final.

[3. Realizar el sistema de cobros a los Clientes Finales. El giro y responsabilidad de la
cartera le corresponde al Prestador, por lo tanto éste deberd efectuar a su costo el cobro
prejudicial y judicial de las facturas de los Clientes Finales que se encuentren vencidas y

que no hayan sido canceladas por parte del Cliente Final, dentro de los plazos pactados
para el pago.

14. Suministrar un informe mensual de la informacion relativa a las ventas por todos los
conceptos establecido en este contrato.

I5. Exigir al Fiduciario la presentacion de un informe bimensual de acuerdo al Contrato
de Fideicomiso que forma parte de este contrato como Anexo C.

El Prestador debera presentar oportunamente, es decir, en ¢l momento que se genere la

informacion que el Fiduciario le solicite para poder elaborar y entregar los informes
mencionados en este numeral.

16. Pagar, en conjunto con MiBus, la comisién cobrada por el fiduciario por la
constitucion y administracién del sistema fiduciario de cobranza del presente contrato.

Cuarta. Obligaciones v responsabilidades de MiBus.
Las obligaciones y responsabilidades de MiBus son las siguientes:

1. Proporcionar la flota de Buses para la realizacion de la actividad publicitaria de acuerdo al \
Contrato de Concesién. MiBus se compromete a tener disponible el noventa por ciento
(90%) de la flota de Buses y en caso de que la misma se encuentre disponible por debajo del
noventa por ciento (90%) pero arriba del sesenta por ciento (60%) sus ingresos se veran
afectados en la misma proporcion.

La disponibilidad del noventa por ciento (90%) de la flota de MiBus le da el derecho a
MiBus a recibir el cien por ciento (100%) de los ingresos previstos en la clusula Quinta del
presente contrato.,
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En caso de que la flota disponible esté por debajo del sesenta por ciento (60%) MiBus no
recibird contraprestacion alguna sobre este contrato.

2. Realizar la instalacion de los Anuncios Publicitarios en tiempo y forma de acuerdo a las
métricas establecidas de comun acuerdo, mediante la coordinacién de los trabajos necesarios
con el Prestador, quien podra supervisar dichos trabajos y podré indicar a MiBus cualquier
medida pertinente para su ejecucion, en beneficio de la calidad del trabajo encargado por los
Clientes Finales, todo ello sin perjuicio de la responsabilidad exclusiva de MiBus por la
ejecucion de tales trabajos, en los términos establecidos en el presente contrato. ,

3. Autorizar y llevar a cabo la instalacién de los Anuncios Publicitarics en los lugares fijados
de comun acuerdo, segin los tiempos prestablecidos, y a no dilatar injustificadamente su
pronta colocacion, dentro de las 4reas autorizadas segin el Anexo "A", siempre que la
publicidad a ser exhibida cumpla con todos los requerimientos plasmados en el presente
contrato y la misma cumpla con las leyes vigentes en la Repiiblica de Panama.

4. Dar el adecuado mantenimiento a los Anuncios Publicitarios, equipos, materiales y
cualesquiera otros elementos propios de las campafias publicitarias, teniendo ademas la
obligacion especifica de conservarlos y mantenerlos en buen estado y en apariencia
aceptable. En caso de que MiBus dafie o destruya los materiales proporcionados por el
Prestador para los Anuncios Publicitarios, MiBus serd el responsable de reponerlos a su
costo para que estos queden con la calidad ofrecida a los clientes. En caso de que el dafio sea
ocasionado por un tercero, las partes acordaran de manera puntual la manera de reponer al
Cliente Final los materiales necesarios.

Quinta. Contraprestacién de MiBus.
La contraprestacion de MiBus sera la siguiente:

1. Durante el primer ano de vigencia del presente contrato, MiBus recibird como
contraprestacion del Prestador. de un solo contado. dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la firma del presente contrato. ¢l monto total del Ingreso Minimo
Garantizado (IMG) del primer afio, equivalente a la suma de Quinientos Mil
Dolares (US$500.000.00).

En el momento en que los célculos de los ingresos realizados por el Fiduciario, demuestren
que se ha rebasado la suma de Quinientos Mil  Délares (US$ 500,000.00) en
contraprestaciones a pagar a MiBus, las contraprestaciones se seguiran calculando y

pagando mensualmente de acuerdo al origen de las mismas, segun se definen en los literales
A,ByC.

La forma de pago que le corresponde a MiBus estard calculada de la siguiente manera:

A. Un porcentaje de Cincuenta por ciento (50%) sobre los ingresos brutos por la venta
de Anuncios Publicitarios. recibidos mediante el Sistema Fiduciario de Cobranza.

B. Un porcentaje de Quince por ciento (15%) sobre los ingresos brutos. recibidos mediante
¢l Sistema Fiduciario de Cobranza, derivados de la instalacion. operacion. montaje vy
mantenimiento de los Anuncios Publicitarios v otros ingresos no provenientes de la
exhibicion de publicidad.

—~ - ~ e . - s . !
C. Un porcentaje de Cincuenta por ciento (50%) sobre la utilidad neta derivada de \
actividades conexas que impliquen comercializacion de bienes o servicios.

\
Dtn porcentaje de Treinta y cinco por ciento (35%) sobre los ingresos brutos por la (J
venta de Anuncios Publicitarios en los sistemas digitales, recibidos  mediante el Sistema
Fiduciario de Cobranza.

Los Anuncios Publicitarios seran instalados en los Buses por MiBus y €l Prestador pagara A
MiBus los gastos directos en que incurra MiBus para realizar las actividades de instalacion y
mantenimiento, incluidos los costos cobrados por el instalador, més un quince por ciento
(15%) de margen para MiBus, siempre previa presentacion de cotizacion por parte de )

MiBus. Las tarifas de estas actividades estardn establecidas de comun acuerdo dependiendo , )
de las condiciones del mercado. St
MiBus no recibird valor alguno por los ingresos facturados por el Prestador como comision ~ }
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I1. Durante el segundo afio de vigencia del contrato, el Ingreso Minimo carantizado (IMG) sera
por la suma de Un Millon Doscientos Mil Dolares (USS$1,200,000.00) anualizados, esto es
un ingreso minimo garantizado de Cien Mil Délares (US$100.000.00) mensuales.
pagaderos desde el mes trece (13) hasta el mes veinticuatro (24). contados desde el inicio
de la vigencia del presente comrato./

En el momento en que los célculos de los ingresos realizados por el Fiduciario, demuestren que se ha
rebasado la suma de Cien Mil Doélares (US$100,000.00) del mes corriente en contraprestaciones a pagar
a MiBus, estas se calcularan y pagarén en el plazo acordado, de acuerdo al origen de las mismas, segin
se definen en los literales A, B,C y D del punto I anterior.,~~

Al final del ano se revisara la Facturacién Bruta total (conformada por los literales A, B.C
v D del punto I. anterior) v se hara el ajuste respecto al valor pagado anticipadamente,

Este procedimiento aplica a partir del inicio del segundo ano de vigencia del contrato y

hasta que termine la vigencia del mismo. s

HI. A partir del tercer ano de vigencia del contrato, el Ingreso Minimo Garantizado (IMG) sera
por la suma de Dos Millones de Déolares (US$2.000.000.00) anualizados. esto es un
mgreso minimo garantizado de Ciento Sesenta Y Seis Mil Seiscientos Sesenta Y Seis
Dolares con 66/100 centavos (US$166.666.66) mensuales. pagaderos desde el mes
veinticineo (25) en adelante, contados desde el inicio de la vigencia del presente contrato.

En el momento en que los célculos de los ingresos realizados por el Fiduciario, demuestren que se ha
rebasado la suma de $166,666.66 ddlares del mes corriente en contraprestaciones a pagar a MiBus, estas

se calcularan y pagaran en el plazo acordado, de acuerdo al origen de las mismas, segun se definen en
los literales A, B, C y D del punto I anterior.

Contado a partir de la fecha en que se inicie la exhibicion de los Anuncios Publicitarios en los
Buses de acuerdo a la clausula Novena del presente contrato y durante la vigencia del mismo, el
Ingreso Minimo Garantizado (IMG) sera por la suma de DIECISIETE MILLONES
SETECIENTOS MIL DOLARES (US$17.700,000.00) de Ingreso Minimo Garantizado
(IMG) en un periodo de diez (10) anos.

IV, Las contraprestaciones a que se refiere esta clausula seran pagadas mediante el
Sistema Fiduciario de Cobranza, que se contratara de comun acuerdo entre las partes y
cuya forma de operacion y contrato se adjuntan al presente como el Anexo “C™ del
presente.

El Fiduciario deberd depositar dentro de los primeros diez (10) dias calendario de cada mes los pagos a
favor de MiBus antes mencionados, en la cuenta corriente No.03-01 -01-067751-2 del Banco General a
nombre de MiBus en la ciudad de Panama o en la cuenta que le indique MiBus.

En todo caso, MiBus entregara al Prestador la factura correspondiente a los pagos recibidos de parte del
Prestador a través del Fiduciario, en un plazo de diez (10) dias calendario contados a partir de la fecha
en que reciba los pagos correspondientes.

V. Después de que el Prestador cumpla con el pago del Ingreso Minimo Garantizado (IMG) de
acuerdo con los términos establecidos en este contrato, en los eventos en los que MiBus tenga derecho a
recibir un valor superior al Ingreso Minimo Garantizado (IMG) derivado de la Facturacion Bruta
(conformada por los literales A, B,C y D del punto I. anterior), este valor sera cancelado contra
la presentacion de la respectiva factura, dentro de los noventa (90) dias calendario contados a partir de la
fecha en que se monten los Anuncios Publicitarios. independientemente de si el Cliente Final ha pagado

al Prestador o no el valor de dicha factura. Es decir, el Prestador asume el riesgo de cartera con los
clientes.

R —

VL El Prestador, a través del Fiduciario, pagard a MiBus las facturas de la instalacion de los A‘ﬁ‘gqcio
Publicitarios a los noventa (90) dias calendario de la fecha de presentacion de las miéﬁ‘:@s,
independientemente de si el Cliente Final ha pagado al Prestador.

Sexta: Disponibilidad. \/\)

Cuando los Buses con Anuncios Publicitarios no se encuentren operando en condiciones normales, es
decir, que haya Buses fuera de servicio por cualquier causa, y esto impida que se puedan exhibir los
Anuncios Publicitarios pactados con los Clientes Finales en los tiempos previamente establecidos,
MiBus estara obligado a reponer estos tiempos, en coordinacién con el Prestador. O




Séptima. Derecho a uso de publicidad de MiBus.

MiBus tendra derecho, durante la vigencia del presente contrato, sin que tenga que pagar suma alguna,
a utilizar Espacios Publicitarios en las estructuras y medios de propiedad del Grupo Econémico de City
Bus Top, S.A. que se encuentren desocupados y en disponibilidad, para la colocacion de anuncios de los
distintos productos y servicios que MiBus pueda brindar en Panaméd o a intercambiarlos con otros
medios, a los precios de lista de cada uno de los medios a utilizar por un valor hasta de Quinientos Mil
Dolares (US$500,000.00) anuales el primer afio y Doscientos Mil Dolares (US$200,000.00) en el
segundo afio y siguientes por la vigencia del presente contrato.

MiBus solo pagara los costos de elaborar el arte, instalacion y mantenimiento, asi como los derechos
(canon de concesiones), impuestos o multas por la exhibicion de los mismos en caso de existir y los
materiales utilizados en dichos anuncios. El contenido de la publicidad que MiBus exhiba y en
consecuencia los dafios y-perjuicios que éstos llegaren a provocar a terceros, seran de su exclusiva
responsabilidad.

Estos valores no seran tomados en cuenta como parte de la venta de Anuncios Publicitarios establecida
en el presente contrato.

Octava. Bono Anual.

El Prestador podra recibir un bono anual equivalente a un porcentaje de las ventas brutas por
desempefio comercial sobre ventas, en caso de que sus ventas anuales superen el ciento diez por ciento
(110%) de la expectativa de ventas totales, con respecto a las proyecciones de ventas siguientes:

a. Primer afo, contado a partir de la fecha de la Orden de Proceder hasta el mes doce (12), proyeccién
de Un Millon de Délares (US$1,000,000.00).

b. Segundo afio, contado a partir del mes trece (13) hasta el mes veinticuatro (24), de acuerdo a la
vigencia del presente contrato, proyeccién de Dos Millones Cuatrocientos Mil Délares
(US$2,400,000.00).

c. Tercer afio hasta el décimo afio, contado a partir del mes veinticinco (25) hasta el mes ciento veinte

(120), de acuerdo a la vigencia del presente contrato, proyeccion de Cuatro Millones de Dolares
(US$4,000,000.00) por afio. :

Si supera las ventas entre diez por ciento (10%) y veinticinco por ciento (25%) el bono sera del dos
punto cinco por ciento (2.5%) sobre las ventas.

Entre veinticinco por ciento punto uno por ciento (25.1%) y cincuenta por ciento (50%) el bono sera del
cinco por ciento (5%) sobre las ventas.

Entre cincuenta punto uno por ciento (50.1%) y cien por ciento (100%) el bono sera del siete punto
cinco por ciento (7.5%) de las ventas.

Arriba del cien por ciento (100%) el bono sera del 10% de las ventas,

Este bono lo entregara el Fiduciario y se descontaré de los pagos que deban ser realizados a MiBus en el

primer mes del afio siguiente al cierre de ventas, de acuerdo al inicio de la vigencia establecido en la
clausula Novena siguiente.

Novena. Visencia.

La vigencia del presente contrato es por diez (10) afios, contados desde la fecha de su implementacion
de acuerdo a la entrega de la orden de proceder que emitirda MiBus una vez se encuentre el Prestador en
posibilidad de instalar publicidad y se cuente con los permisos correspondientes.

\

No obstante lo anterior las partes podran prorrogar o dar por terminado anticipadamente por mutuo
acuerdo, de lo cual dejaran constancia escrita.

El Prestador tendra, durante la vigencia del contrato, la exclusividad para la comercializacion de

cualquiera Espacios Publicitarios y actividades conexas dentro y fuera de los Autobuses que comprenden
el Sistema Metrobus de Panama, de acuerdo al Contrato de Concesion. dﬁk

N\
Décima. Causales de Suspension o de Terminacién. \

Son causales de Terminacion del presente contrato las siguientes:

o

Que alguna de las partes proporcione datos falsos en la celebracion de este contrato o durante su
vigencia.

3. Que cualquiera de las partes sea declarada en estado de quiebra o en Suspension de pagos.
' /
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1. El incumplimiento por alguna de las partes de cualquiera de las obligaciones asumidas en e}’
presente contrato.



4. Que Mi Bus pierda la concesién por parte del Estado o pierda el derecho de explotacién
publicitaria establecido en el Contrato de Concesién.
5. Prohibicién expresa por Ley de la Republica de Panama.

Es causal de suspension temporal de este contrato el que la publicidad contratada por algtin Cliente Final
no pueda ser exhibida debido a la falta de los permisos necesarios para la operacion del medio
publicitario.

Unicamente en el caso previsto en el numeral 1° de esta clausula, las partes contaran con un plazo de
cuarenta y cinco (45) dias calendario, contados a partir del siguiente a aquél en que la parte le haya
notificado a la otra por escrito en su domicilio, algin incumplimiento de las disposiciones de este
contrato, con la finalidad de que la otra parte pueda solucionar el incumplimiento observado, de lo
contrario, podra proceder a la terminacién unilateral del contrato sin necesidad de que medie orden
judicial o arbitral y sin lugar a indemnizacion alguna. En los demas casos indicados en esta clausula
(numerales 2 al 5), la parte afectada podra proceder con la terminacién unilateral del contrato sin

necesidad de que medie orden judicial o arbitral y sin lugar a indemnizacién alguna, sin agotar el plazo
sefialado para el numeral primero.

Las partes convienen en que todo lo previsto, como lo no previsto en el presente convenio estara regido
por las disposiciones pertinentes del Contrato de Concesién, sus anexos, oficios, circulares o
resoluciones que al respecto emitan las autoridades correspondientes, a lo establecido por el gobierno de
la Republica de Panama, sus reglamentos, leyes y demés normas aplicables vigentes y futuras, y en su
defecto o aplicacion, a lo que determine el Ministerio correspondiente.

Asi miSmo, sera un eximente de responsabilidad para la parte que alegue y demuestre un evento de
incumplimiento contractual derivado de una situacién de caso fortuito o de fuerza mayor, siempre y
cuando exista una relacion causal entre el incumplimiento y el caso fortuito o la fuerza mayor.

Décima Primera. Provecto Piloto.

Antes de terminar el segundo afio de vigencia del presente contrato, el Prestador se obliga a llevar a
cabo, a su costo, la inversion en un Proyecto Piloto de un sistema digital de exhibicion de publicidad,
informacidn, noticias y entretenimiento, mediante la instalacién minima de tres (3) pantallas tipo LED o
tecnologia similar de mayor o igual calidad en un minimo de doscientos (200) Autobuses del Sistema
Metrobus de Panamd, para comercializar los Anuncios Publicitarios del mismo, bajo el presente
contrato. Este proyecto se regira de acuerdo a lo establecido en el Anexo A. Los ingresos que se reciban
por dichos conceptos se integrardn a las condiciones establecidas para los célculos de la Facturacion
Bruta por ventas de Anuncios Publicitarios, en los mismos términos contenidos en la clausula Quinta de
este contrato, excepto por el porcentaje sobre los ingresos brutos que le corresponde a MiBus
establecido en el literal A, numeral | de la clausula Quinta anterior, el cual quedara en el treinta y cinco
por ciento (35%) sobre los ingresos netos de exhibicion de publicidad para MiBus.

Las pantallas que se instalaran en los buses serdn de propiedad del Prestador y solo podrén ser
removidas con el consentimiento de MiBus.

Décima Segunda. Domicilio.

Las partes sefialan como sus domicilios para recibir toda clase de notificaciones conforme al presente
contrato, los siguientes:

MiBus

Centro Comercial Los Pueblos 2000, Local 1D
Juan Diaz, Ciudad de Panama

Atencién: Sr. Ivan Posada Londoiio

El Prestador

Calle 56, Edificio Paitilla Office Tower, Piso 17
Paitilla, Ciudad de Panama

Atencion: Francisco Alonso Olivares

Mientras las partes no se notifiquen por escrito el cambio de sus respectivos domicilios y/o/'

representantes, los avisos, notificaciones y demés diligencias judiciales y extrajudiciales que, se celebren_/

en los mismos surtiran plenamente sus efectos.

Décima Tercera. Clausula Compromisoria.

Las partes convienen en que cualquier controversia o conflicto que surja con relacion a la celebracion,
ejecucion, desarrollo, terminacién o liquidacion del contrato, que no puedan ser resueltas directamente
por las partes, seran sometidas a arbitraje en derecho de conformidad con las reglas del Centro de
Conciliacion y Arbitraje de la Cdmara de Comercio, Industrias y Agricultura de la Reptblica de Panama
(CCA), previo intento de mediacién entre las partes en el referido centro arbitral por un periodo no mayor
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de quince (15) dias calendarios. La parte que desee iniciar un proceso de negociacion directa debera
notificar por escrito a la otra parte. Si luego de transcurridos los quince (15) dias calendarios antes
mencionados las partes no han podido resolver sus diferencias, someteran toda controversia que surja o
pueda surgir de este contrato a ser decidida definitivamente mediante laudo arbitral con eficacia de cosa
juzgada de conformidad con las reglas de procedimiento de la CCA. Con excepcién de lo expresamente
pactado en este contrato, se aplicaran las reglas de procedimiento de dicha institucion vigentes a la fecha
de la celebracion del presente contrato o, si en su momento asi lo convienen las partes, a la fecha de
someterse la controversia a arbitraje. El tribunal arbitral contara con tres érbitros, uno nombrado por
MiBus y otro por el Prestador y el tercero serd designado de mutuo acuerdo entre los arbitros asi
nombrados, dentro de los quince (15) dias siguientes a la aceptacién de éstos para el cargo de érbitro o,
en caso que los arbitros no llegaren a un acuerdo dentro de ese plazo (o cualquier extensién que
propongan los arbitros y acepten las partes), conforme lo establecen las reglas de procedimiento de la
CCA. El arbitraje se llevard a cabo en la Republica de Panama y en espaiiol.

Cada una de las partes debera cubrir sus propios gastos de arbitraje, incluyendo pero no limitdndose a
honorarios de abogados, salvo en el caso de que los gastos de arbitraje sean asignados en el fallo de los
arbitros en cualquier manera o distribucién que los arbitros consideren apropiada. La parte contra la
cual el laudo de los arbitros asigne una obligacién monetaria debera pagar la obligacion durante o antes
del mes siguiente al laudo o cualquier otra fecha como asi la provea el laudo, cuyo laudo debera ser
pagadero en efectivo en ddlares de los Estados Unidos de América, libres de cualquier impuesto,
deduccion o retencion. Las decisiones que adopte el tribunal de arbitraje seran finales, de forzoso
cumplimiento y sujetas a todas las protecciones y beneficios de una decision final, es decir el laudo se
considerara res iudicata (cosa juzgada).

El laudo de los érbitros no serd revisable por o apelable ante ninguna corte, salvo por el recurso de
anulacién, de haberlo. La invalidez o no-aplicabilidad de cualquier término o condicion de este convenio
arbitral no debera afectar la validez o aplicabilidad de las obligaciones de las partes para presentar sus
disputas a arbitraje obligatorio u otras condiciones de este acuerdo arbitral. Las partes aceptan de forma

irrevocable para efectos de la presente clausula v la ejecucion de cualquier laudo arbitral la jurisdiccion
de cualquier tribunal donde se encuentren las partes o sus propiedades.

De igual forma para la interpretacién y cumplimiento del presente contrato se regira por las leyes de la
Republica de Panama.

Décima Cuarta. Auditoria o Interventoria.

Durante el plazo de vigencia del presente contrato, MiBus podra realizar, a su costo, auditorias o
interventorias directamente o a través de terceros, con los siguientes fines:

I. Verificar que los Anuncios Publicitarios que se coloquen al interior o exterior de los Autobuses
cumpla con los términos establecidos en el presente contrato.

2. Verificar que la contraprestacion recibida por MiBus corresponda con el valor de ventas de Anuncios
Publicitarios efectuada por el Prestador.

3. Aprobar los contenidos y estrategia del evento de lanzamiento de la comercializacion de publicidad de
MiBus que realizara el Prestador, mencionado en el presente contrato.

Queda entendido y convenido entre las partes, que dichas Auditorias o Interventorias deberan ser
realizadas en estricta coordinacién con el Prestador, dando un aviso previo y por escrito con no menos

de diez (10) dias habiles de anticipacion, en dias y horas laborales, y las mismas no deberan afectar de O

ninguna forma las operaciones regulares del Prestador.,

Décima Quinta. Cliusulas adicionales.

/ /1. Acuerdan las Partes que si alguna de las estipulaciones del presente contrato resultase nula segun las
leyes de la Republica de Panama, tal nulidad no invalidara el presente contrato en su totalidad, sino que
este se interpretara como si no incluyera la estipulacion en conflicto con las leyes de la Republiga de
Panamd, y los derechos y obligaciones de las partes contratantes seran interpretados y observadas ‘en

forma tal, para lograr que el contrato conserve toda su eficacia, ajustandose las disposiciones, términos Y
modalidades a los requisitos minimos. N

\

2. El hecho de que alguna de las Partes no exija el exacto cumplimiento de las obligaciones pactadas en

el presente contrato, no implica, ni podra reputarse, como una modificacion, aceptacién o renuncia a los (

términos, condiciones y derechos aqui acordados ni como modificacion del mismo, ni obstara para que
en el futuro, la parte afectada exija el cumplimiento fiel y especifico de las obligaciones que corren a
cargo de la otra parte o para que ejerza los derechos de que sea titular.
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Enteradas las partes del contenido y alcance legal de este documento firman de conformidad en la
Ciudad de Panama, a los dieciocho (18) dias del mes de abril de 2012.

POR EL PRESTADOR POR MIBUS
Francisco Alo @9( Ivan Pos jda tondorg
City Bus Top, Transperte Masivo de Panama, S.A.
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Anexo “A”

Acuerdo de Autorregulacion Publicitaria

Las partes firman como constancia de recibido y aprobado el Anexo A, el cual se ha entregado a los dieciocho
(18) dias del mes de abril de 2012.

POR EL PRESTADOR POR MIBUS
\ ! = /;'
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Francisco Alonso bliv' \é@O Ivan ?efsada Londojio ' .
City Bus Top, S.A~" / ' Transporte Masivd de Panam4, S.A. ./
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